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Contexte et Problematique

v' Les salariés : relation au travail en évolution
|—> Niveau de remunération et qualité de vie au travalil
v’ Les dirigeants : en quéte de performances

L,

Stimuler les performances sur du long terme

v

Incompatibilité des attentes ?
Niveau de remunération et qualité de vie opposés aux performances ?

Comment repenser le management des rémunérations pour
encourager la motivation autonome comme gage de performances
des salariées sur du long terme ?



I Cadre théorigue : la théorie de I’autodétermination
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|—> Coopérative vinicole

v Chronologie et échantillons :
|_> ETUDE 1 ETUDE 2
02/ 2015 " 0412016
N = 147 (99 %) N = 135 (99 %)

Méthodologie
v' Proposition questionnaires aux salariées de Vinovalie :
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v Equation structurelle : Mplus

Bootstrap : SPSS



motivation autonome au travers du soutien organisationnel
percu et ses consequences en termes d’engagement et de
satisfaction au travail

Ryan & Deci (2000) Cammann et al. (1975)
Igalens & Roussel, (1999) Locke (1968)

Eisenberger et al. (1999) Kahn (1990)
Meyer et al. (2010)

ETUDE 1 : Objectif et modele
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ETUDE 2 : Objectif et modele

Explorer et tester ’effet d’interaction des primes contingentes
et de la motivation autonome sur la performance dans la tache,
contextuelle et adaptative

L Charbonnier-Voirin & Roussel (2012)
prime individuelle Pulakos et al. (2000)
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Reésultats ETUDE 2 : rémunération variable et modération
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Contributions théoriques et preconisations

» La réemuneration variable individuelle interagit avec la
motivation autonome pour impacter la performance dans la
tache, contextuelle et adaptative

|_> Motivation autonome basse + prime individuelle
= degradation performance

|_> Motivation autonome haute + prime individuelle
= stimulation performance

> Le niveau de rémuneération fixe agit sur la motivation
autonome au travers du soutien organisationnel percu et a des
consequences en termes d’engagement et de satisfaction au
travail

> Niveau rémunération + maniére d’attribution
= motivation, engagement et satisfaction



Voies de recherche

» Tester mes modeles dans d’autres entreprises

» Etudier 'impact d’autres composantes et techniques de
rémunération

» Travailler sur les besoins psychologiques : pourguoi se limiter
a trois ?

» Poursuivre mes travaux avec cette méthodologie (quasi-
experimentale) adaptéee aux besoins des entreprises

» Répondre aux attentes et sujets identifies par la meédecine du
travail
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Mercli pour votre attention




